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SUNUŞ

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. 
Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile Stratejik plan oluşabilmektedir. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan stratejik plan hazırlanmıştır. 
Kurtuluş İlkokulu ve Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu bireyler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Kurtuluş İlkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.  

Eser KOCAKAYA
                    Okul Müdürü




[bookmark: page6]

İÇİNDEKİLER



SUNUŞ	2
Tablolar Ve Şekiller	4
Kısaltmalar	5
Tanımlar	6
Giriş Ve Hazırlık Süreci	8
Stratejik Planı Hazırlık Süreci	9
Stratejik Planlama Kordinasyon Ekibi	10
Meb Stratejik Planlama Takvimi	12
Okul Stratejik Planlama Takvimi	13
II:BÖLÜM Durum Analizi	14
Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetler	14
Mevzuat Analizi	16
Paydaş Analizi	16
Kurum İçi Ve Kurum Dışı Analizi	17
PEST-EE	21
GZFT	22
Sorun Gelişim Alanları	24
III:BÖLÜM Geleceğe Bakış	27
Misyonumuz	28
Vizyonumuz ve Temel Değerler	29
Amaç, Hedeflere İlişkin Mimari	31
Amaç, Hedef, Gösterge Stratejiler:	32
IV:BÖLÜM Maliyetlendirme	53
İzleme Ve Değerlendirme Modeli	56
Onay Bölümü	59












Tablolar Ve Şekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 2: Okulumuzda Çalışan Personel Sayısı

Tablo 3: Okul Çalışanları Mevcut Verileri

Tablo 4: Öğrenci Sayıları 

Tablo 5: Öğretmen Bilgileri

Tablo 6: İnsan Kaynakları


[bookmark: _GoBack]

Şekil 1: Plan Oluşum Şeması

Şekil 2: Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü Teşkilat Yapısı



[bookmark: _Toc531686346][bookmark: _Toc531686675][bookmark: _Toc533747279][bookmark: _Toc533952147]Kısaltmalar
AB		: Avrupa Birliği 
ABİDE	: Akademik Becerilerin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 
BT		: Bilişim Teknolojileri 
CİMER	: Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi 
CK		: Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 
DYS		: Doküman Yönetim Sistemi 
EBA		: Eğitim Bilişim Ağı 
FATİH	: Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Harekâtı 
IPA		: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) 
MEB		: Millî Eğitim Bakanlığı 
MEBBİS	: Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri 
MEBİM	: Millî Eğitim Bakanlığı İletişim Merkezi
MEİS		: Millî Eğitim İstatistik Modülü 
OECD		: Organisation for Economic Co-operation and Development (İktisadi İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı) 
OSB		: Organize Sanayi Bölgesi 
PESTLE	: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz  
PDR		: Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik
PISA		: Programme for International Student Assesment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı) 
RAM		: Rehberlik Araştırma Merkezi 
STK		: Sivil Toplum Kuruluşu 
TIMMS	: Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararası Araştırması)
TİKA		: Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı 
TÜBİTAK	: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu 
TYÇ		: Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 
YDS		: Yabancı Dil Sınavı 
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Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.
Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) : Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak üzere, büyük hacimlicoğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi veri ve yöntem bütünüdür.
Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır.
Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir.
İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir.
Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu'nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.
Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği platformdur.
Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.
Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.
Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.
Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.
Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır.
Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.
Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.
Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.


I. BÖLÜM

Giriş Ve Hazırlık Süreci


Strateji, kelime anlamı itibariyle, “sevk etme, yöneltme, gönderme, götürme ve gütme” demektir. Bazı kaynaklarda ise, stratejinin Latince yol, çizgi veya nehir yatağı anlamındaki “stratum” dan geldiği belirtilmektedir. Her iki tanımlamanın da benzer anlamlar taşıdığı söylenebilir. Bu da istikamet göstermeyle ilgilidir.
Stratejik plan, kurumların daha sağlıklı ve planlı iş yapabilmelerine ve geleceğe dair projeleri gerçekleştirebilmenin ilk adımı olarak karşımıza çıkmaktadır.  Aynı zamanda günümüz kamu örgütlerinin en temel hedeflerinden biri hizmeti, topluma en verimli ve kaliteli bir şekilde sunabilmektir. Bu amaç için çeşitli stratejilerin ve bu hedeflenen stratejiler doğrultusunda kurumu adım adım geleceğe taşımaktır. Stratejisi olmayan örgüt amacı ve yönü olmayan örgüttür. Bu noktada şu söz stratejinin önemini vurgulamaktadır,“strateji, stratejik harekete rehberlik edecek planları, manevraları, modelleri, pozisyonları ve perspektifleri geliştirerek, bir örgüt için bir odak noktası, uyum ve ahenk ile amaç yaratmak için kullanılır” (Nut ve Backoff, 1992:55).
Stratejik Plan Ekibi






Stratejik Plan Hazırlık Süreci


Yasal Çerçeve

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Sayılı Genelgeleri, Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023Stratejik Planı, Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2019-2023Stratejik Planı gibi yasal düzenlemelerle Okulumuzun stratejik planının hazırlanması zorunlu hale gelmiştir.

Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlama Süreci:

Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Dönemi stratejik planlama çalışmaları Milli Eğitim bakanlığının 2013/26 sayılı genelgeleri başlamıştır. İlk olarak Stratejik Planlama Üst Kurulu oluşturulmuştur. Daha sonra Müdürü Yardımcısı Meltem ORTAKÇI’nın yönetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi kurulmuştur.

Daha sonra durum analizine veri oluşturması amacıyla öncelikle paydaş analizi yapıldı. Paydaş analizinden sonra kurum paydaşlarına memnuniyet anketleri düzenlendi. Stratejik Planlama çalışmalarını veri oluşturması amacıyla okuldaki diğer müdür yardımcılarından okul faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istendi.

Paydaş anketleri sonrası Stratejik Planlama Çalıştayı’na hazırlık amacıyla çalıştaya katılacak kişilere Meltem ORTAKÇI tarafından eğitim verildi. Yapılan eğitim sonrası başlayan çalıştayda Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü’nün 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanmıştır. Yapılan çalıştaylarda okulumuzun tüm paydaşlarının görüş düşünceleri ve beklentileri dikkate alınmaya çalışılmıştır.

Daha sonra aralık ayı sonunda ikinci bir çalışma yapılarak Stratejik Plana son hali verilmiştir.
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A.STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Eser KOCAKAYA
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Meltem ORTAKÇI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Emine YAVUZ
	ÖĞRETMEN

	4
	Ahmet KIZILCA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Ahmet KARABULUT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ




	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Mehmet Ali YOLDAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Esma TENBELOĞLU
	ÖĞRETMEN

	3
	Tülay OCAK
	ÖĞRETMEN

	4
	M. Erhan GÜÇLÜ
	ÖĞRETMEN

	5
	Burcu KALAMANOĞLU
	ÖĞRETMEN

	6
	Ahmet ÖZER
	ÖĞRETMEN

	7
	Abit SAZ
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	Ali ÖNAT
	GÖNÜLLÜ VELİ












B. [bookmark: page9]Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir.

Stratejik planıızın temel yapısı Bakanlığımız Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Bakanlık Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur.
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	C. MEB Stratejik Planlama Takvimi                           
	EK-1

	
	
	
	

	Bakanlık Stratejik Planlama Adımları
	
	2018
	2019

	
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak

	1
	MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı ve Genelgenin Hazırlanması ve Yayınlanması; Bilgilendirmeler; İnternet sitesinin Düzenlenmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Durum Analizi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Geleceğe Yönelim
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Taslağın Cumhurbaşkanlığına Gönderilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	İl Millî Eğitim Müdürlüklerine Stratejik Planlama Sürecinde Danışmanlık ve Rehberlik Hizmetleri Yürütülmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Taslakta Düzeltmelerin Yapılması, Onay ve Yayım
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	









	
	
	Okul Stratejik Planlama Takvimi
	EK-2

	
	
	
	

	Okul Stratejik Planlama Adımları
	
	2018
	2019

	
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak

	1
	Kurulan Ekip ve Üst Kurulun Bilgilerinin ve Çalışma Planının Başkanlığa Bildirilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Ekip ve Kurul Üyelerinin Stratejik Planlama Konusunda Hizmet içi Eğitimden Geçirilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Durum Analizi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Geleceğe Yönelim
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	İlçe MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Sürecinde Danışmanlık ve Rehberlik Yapılması
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	İlçe, Okul ve Kurum Stratejik Planlarının İncelenerek, Hedefler Bağlamında İl MEM Planında Revize Yapılması
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Strateji Geliştirme Başkanlığının Değerlendirmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Düzeltme, Onay ve Yayım
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II. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ



1. Tarihi Gelişim

	Kurtuluş İlkokulu ve Ortaokulumuz, ilçemizin güneybatısında yer alan Öz Kurtuluş Mahallesi sınırları içerisindedir. İlçeye olan uzaklığı yaklaşık 35, İl’e olan uzaklığı ise 27 kilometredir. Okulumuz Antakya-Reyhanlı karayolu üzerinde bulunan Demir köprü Mahallesinin kuzeyinde 5 kilometre içeridedir.
      Okulumuz 2 derslik ve 1 lojman olarak 1968 yılında eğitim-öğretime açılmıştır. Geçen zaman içerisinde 2 dersliğin yetersiz kalmasından dolayı, eski dersliğin yanına 2005 yılında 2 katlı 8 derslikli bir bina daha yapılmıştır. Yeni binaya 2011 yılında tekrar bir ilave kat yapılarak okulumuz toplam 12 derslik, 1 Müdür Odası,  1 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmenler Odası, Rehberlik Odası olacak şekilde genişletilmiştir.Halen okulumuz aynı statüde eğitim-öğretime devam etmektedir.
      Okulumuz normal öğretim yapmaktadır. Okulumuzda 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı,  11 kadrolu, 3 ücretli öğretmen olmak üzere 14 öğretmen ile görev yapmaktadır. Okulumuzda Ana sınıfı ile beraber 331 öğrenci bulunmaktadır.


Tablo 2: Okulumuzda Çalışan Personel Sayısı

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:
	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	
	1
	1

	
	
	
	
	2


  
   	 
  	




2. Faaliyet Alanları İle Ürün Ve Hizmetler

Okulumuz; Hatay ili Reyhanlı ilçesi Özkurtuluş Mahallesi Merkez Sokak No: 30 adresinde ikamet edip Okulöncesi, 1,2,3 ve 4. Sınıfa kadar olan okul çağındaki çocuklarımızın cinsiyet gözetilmeksizin, T.C Anayasasının eğitimle ilgili hükümleri,1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, İlköğretim Kurumları yönetmeliği doğrultusunda eğitim-öğretim görmelerine yardımcı olmak, onları ortaöğretim kurumları ve Mesleki Eğitim kurumlarına hazırlamaktır.

a) Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler:
1) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak,
2) Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, etkin kullanımlarını sağlamak,
3) Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak,
4) Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak,
5) Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak,
6) Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapmak,
7) Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek,
8) Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak,
9) Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla Bakanlığa tekliflerde bulunmak,
10) Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek.

b) Eğitim kurumlarına yönelik görevler:
1) Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarını geliştirmek,
2) Resmi eğitim kurumlarının açılması, kapatılması ve dönüştürülmesi işlemlerini yürütmek,
3) Öğrencilere barınma hizmeti sunulan eğitim kurumlarında bu hizmeti yürütmek,
4) Eğitim kurumları arasında işbirliğini sağlamak,
5) [bookmark: page14]Eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesini sağlamak,
6) Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarını uygulamak, yerel ihtiyaçlara göre belirlenen çerçevede standartlar geliştirmek ve uygulamak,
7) Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teşvik etmek, yaygınlaşmasını sağlamak,
8) Eğitim kurumları arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlamak, uygulatmak  
10) Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak.

c) Öğrencilere yönelik görevler:
1) Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak,
2) Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını raporlaştırmak,
3) Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve başarı değerlendirme iş ve işlemlerinin yürütülmesini sağlamak,
4) Öğrencilerin yatılılık ve burslulukla ilgili işlemlerini yürütmek,
5) Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek,
6) Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak,
7) Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdışında eğitim alan öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,
9) Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak, yaptırmak,
10) Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini sağlamak.



ç) İzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler:
1) Eğitim kurumu yöneticilerinin performanslarını izlemek ve değerlendirmek,
2) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek,
3) Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek,
4) Öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirmek.

Bunların yanında Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde belirtilen faaliyetleri kapsamaktadır.



3. Mevzuat Analizi

Fatih Aliye Müderris Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023Stratejik Planın hazırlanmasında aşağıdaki kanun ve yönetmelikler dikkate alınmıştır.
· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
· 222 Sayılı İlköğretim Ve Eğitim Temel Kanunu
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği
· İl Ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
· İlköğretim Ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· Milli Eğitim Bakanlığı İle Diğer Bakanlıklara Bağlı Okullardaki Görevlileri Öğrencilerin Kılık Kıyafetlerine İlişkin Yönetmelik
· Milli Eğitim Bakanlığı Ve Bakanlığa Bağlı Kuruluşlardan Gelen Genelgeler
· İlköğretim Kurumları Standartları Yönergesi
· MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Başkanlığı Tarafından Onaylanmış Olan Öğretim Programlarının Uygulama Esasları İle İlgili Kurul Kararlar


4. Paydaş Analizi

Kurumumuz hitap ettiği kitle, faaliyet alanları ve teşkilat yapısı açısından da ilçenin en büyük yapısı konumundadır. Bu nedenle kurumsal anlamda ilçedeki tüm yapılar kurumumuz açısından paydaş niteliğindedir. Ancak bu paydaşlardan kurumsal olarak en stratejik ve önemli olanları paydaş analizi içinde vermeyi uygun gördük.





5. [bookmark: page15]Kurum İçi Ve Dışı Analiz

I. Kurum içi analiz;

Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü’nün Teşkilat Yapısı


Şekil 2: Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü Teşkilat Yapısı













 (
Öğretmenler Kurulu
   MÜDÜR
Okul-Aile Birliği
Komisyonlar
Müdür Yrd.
Kurullar
Büro Hizmetleri
Yardımcı Hizmetler
Zümre Öğret.
Sınıf Öğret.
Rehber Öğret.
Öğrenci Kulüp.
 
)


Tablo 3: Okul Çalışanları Mevcut Verileri

	
	KURTULUŞ İLKOKULU
ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI

	Yıllara Göre Dağılım
	2018
	10

	
	2019
	9

	
	2020
	

	
	2021
	

	
	2022
	

	
	2023
	




Tablo 4: Öğrenci Sayıları

	

KURTULUŞ İLKOKULU


	OKUL ÖNCESİ
	1. SINIF
	2. SINIF
	3. SINIF
	4. SINIF
	TOPLAM

	
	58
	31
	23

	28

	21

	161



İSTİK KURUMU







Suriyeli Öğrenciler

Suriye’de yaşanan olaylar nedeniyle ülkemizde çok sayıda Suriye uyruklu yabancı bulunmaktadır. Bu yabancıların büyük bir çoğunluğu ilçemiz sınır ilçesi olması, Arapça dilini daha iyi konuşması münasebetiyle ilçemizi tercih etmektedirler. Okulumuz köy yerleşim yerinde olduğundan ve ulaşımın güç olması sebebiyle Suriyeli öğrenci sayımız azdır.

Öğretmen Bilgileri

Tablo 5: Öğretmen Bilgileri 2018








	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okul Öncesi
	
	2
	2

	2
	Sınıf Öğretmeni
	1
	4
	5

	TOPLAM
	1
	6
	7


KULLULAŞMA ORANLARI

İnsan Kaynakları

Tablo 6: İnsan Kaynakları

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:
	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	
	1
	1

	TOPLAM
	1
	1
	2


  
   	 	Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	2
	%100

	Yüksek Lisans
	
	



  	 	Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	2
	%100

	40-50
	
	

	50+...
	
	













İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	2

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	21+....... üzeri
	




           		2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okul Öncesi
	
	2
	2

	2
	Sınıf Öğretmeni
	1
	4
	5

	TOPLAM
	1
	6
	7


  
   		Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	2

	30-40
	7

	40-50
	

	50+...
	






	Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	2

	4-6 Yıl
	1

	7-10 Yıl
	3

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	

	21+... üzeri
	








Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:
	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	1
	
	İlkokul
	
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	





Teknolojik Kaynaklar

	Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı

	Araç-Gereçler










	2016
	2017
	2018
	İhtiyaç






	Bilgisayar






	4
	4
	5
	1

	Yazıcı
	4
	4
	5
	1

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	1

	Tepegöz
	0
	0
	0
	0

	Projeksiyon
	0
	0
	0
	0

	Televizyon
	2
	2
	3
	0

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Fen Laboratuvarı
	0
	0
	0
	1

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	0
	1

	Fax
	0
	0
	0
	1

	Video
	0
	0
	0
	0

	DVD Player
	1
	1
	1
	0

	Fotoğraf makinesi
	0
	0
	0
	0

	Kamera 
	0
	0
	0
	0

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	% 100
	% 100
	% 100
	% 0

	Diğer araç-gereçler
	-

	-
	-
	-

	Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı

	Fiziki Mekân






	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmenler Odası

	X
	
	1
	0

	Ekipman Odası
	
	X
	0
	1

	Kütüphane
	
	x
	0
	1

	Rehberlik Servisi
	x
	
	1
	1

	Resim Odası
	
	X
	0
	1

	Müzik Odası
	
	X
	0
	1

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	0
	0

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	0
	0

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	0
	1

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	0
	1

	Yemekhane
	
	X
	0
	0

	Spor Salonu
	
	X
	0
	1

	Otopark
	
	X
	0
	0

	Spor Alanları
	x
	
	1
	1

	Kantin
	x
	
	1
	0

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	0
	1

	Atölyeler
	
	X
	0
	0

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	0
	1

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	0
	0

	İdareci  Odaları
	X
	
	3
	0

	Arşiv 
	x
	
	1
	0




II. Kurum Dışı Analiz
Müdürlüğümüz Stratejik planı için aşağıdaki üst politika belgelerinin taraması yapılmıştır.

· 10. Kalkınma Planı
· Orta Vadeli Mali Plan
· Orta Vadeli Program
· 62. Hükümet Programı
· Bakanlık Mevzuatı
· MEB 2019-2023 Stratejik Planı
· Millî Eğitim Şura Kararları
· Avrupa Birliği müktesebatı ve ilerleme raporu
· Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları
· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
· Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi
· Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
· Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı
· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi
· Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi
· Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi
· Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitimle İlgili Raporları (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...
6. PEST-EE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Ekonomik, Ekolojik, Etik) Analizi
	Politik ve yasal etmenler

	Ekonomik çevre değişkenleri

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
*İş kapasitesi
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar
*Tasarruf sağlama imkânları
*İşsizlik durumu
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
*Kullanılabilir gelir
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları

	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri

	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Nüfus artışı
*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,
*e- devlet uygulamaları
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 
*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 
*Teknolojinin eğitimde kullanım,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması
*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları




	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler


	Okulun tarım arazileri ile çevrili bir alanda olması

	Örf ve adetlerin kızlar üzerindeki olumsuz etkisi
Ahlaki değerlerin toplumun her kesiminde farklı yorumlanması





7. [bookmark: page19]GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Öğretmenler arası ilişkilerin iyi olması
· Öğretmenlerimizin etkili ve verimli çalışması
· Okulda liderlik yapacak bir idari kadronun bulunması
· Okulda ana sınıfının bulunması
· Okulun geniş bir bahçesinin bulunması
· Okulun oyun parkının olması
· ADSL hattının olması
· Genç ve dinamik bir kadroya sahip olunması
· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
 Güvenlik kameralarının olması
	· Öğrencilere geleceğe dönük hedef ve gelecek planları yapma konusunda velilerin duyarsızlığı ve onlara ulaşma konusunda yeterli imkânlara sahip olamama
· Kütüphanenin yetersiz olması
· Bilişim teknolojileri sınıfının olmaması
· Okuldaki teknolojik altyapının yetersizliği
· Fen laboratuarının olmaması
· Okul aile birliğinin verimli çalışmaması
· Okul bütçesinin yetersiz olması
· Öğrenci velilerinin, öğretmenlerin eğitimde kaliteyi arttırma hedefine ortak olamaması
· Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı
· Okuma alışkanlığının az olması
· Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması
· Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması



	Fırsatlar
	Tehditler

	· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile ilişkilerin güçlü olması
· Hayırseverlerimizin olması
· Yerel yönetimlerle ilişkilerimizin iyi olması
· Okulumuzun diğer okul ve kurumlarla işbirliğinin güçlü olması
	· Okulun şehir merkezine uzak olması
· Velilerin eğitim ve kültür düzeylerinin alt düzeyde olması
· Okula yönelik veli ve toplum desteğinin az olması
· Personel değişiminin fazla olması





8. Sorun/Gelişim Alanları;

· Parçalanmış Aile

· Sosyal Kültürel Etkinlikler



· Fiziki Alt Yapı Yetersizliği

· Aile Eğitimi Yetersizliği

· Yaygın Madde Kullanımı

· Okuma Alışkanlığının Az Olması

· Devamsızlık Oranlarının Fazla Olması

· Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma Oranın Düşük Olması

	Sorun/gelişim alanları tespit edilmiştir.

Ayrıca Milli Eğitim Bakanlığı’nın Stratejik Planında yer alan aşağıdaki Sorun/gelişim alanları da okulumuz tarafından tespit edilen sorun alanları arasında yer almıştır.

Gelişim / Sorun Alanları

· Eğitim ve Öğretime Erişim 8,

· Eğitim ve Öğretimde Kalitede 16,

· Kurumsal Kapasitede 15

Olmak üzere toplam 39 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir.
Gelişim/Sorun Alanları Listesi

Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· İlköğretimde devamsızlık

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Taşımalı eğitim

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi Özel öğretimin payı

· Özel öğretim okullarının doluluk oranı
· Hayat boyu öğrenmeye katılım





Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü
· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Öğretmen yeterlilikleri

· Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

· Program geliştirme sürecinde katılımcılık

· Etki analizi yapılmadan müfredat değişikliği

· Haftalık ders çizelgeleri

· Elektronik içeriklerinin hazırlanma standartları ve kullanımı

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Yabancı dil yeterliliği

Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· Yabancı dil yeterliliği
· İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi
· İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı
· Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi mesleki uyum eğitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatın uygulanması
· Öğretmen istihdam stratejileri
· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Çalışanların ödüllendirilmesi
· Yabancı dil becerileri
· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması
· İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar
· Donatım eksiklerinin giderilmesi
· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
· Özel eğitim okullarının yetersizliği (Hafif, orta, ağır düzeyde öğrenme güçlüğü alanlarında özellikle ortaöğretim düzeyinde)
· Okul-Aile Birlikleri
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
· Bakanlık iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
[bookmark: page29]








III. BÖLÜM


 (
GELECEĞE BAKIŞ
)
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 (
MİSYONUMUZ
)

 (
Ulusal ve evrensel değerlerle donanmış, özgüveni gelişmiş, sorumluluk alabilen, iletişimde başarılı, bilimsel düşünebilen, gelişim ve değişime açık, öğrenebilen, araştırmacı, yaratıcı, topluma ve çevreye saygılı, mutlu olmayı bilen öğrencileri topluma kazandırmak.
)



çözebilecek, özgürlüğün, onurun, kimliğinin ve kişiliğinin bilincinde olmalıdırlar.



 (
VİZYONUMUZ
)

* Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda;
1. Vatanına, milletine, bayrağına, milli ve manevi değerlerine bağlı, ailesine ve Türk Milletine yararlı nesiller,
2. Eğitimin her alanında yeniliklere açık ve yenilikleri uygulayan köy standartlarının üstünde bir okul olabilme,
3. Çağdaş,
4. Bilim ve teknolojinin farkında olan,
5. Öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden,
6. Nitelikli, sorumluluk bilinci olan
7. Değerlerini yaşayan ve yaşatan,
8. Hoşgörü sahibi
9. Olaylara geniş bir açıdan bakabilen
10. Özgüveni gelişmiş, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımcı,
11. Demokratik ve laik bireyler yetiştirmek.






 (
TEMEL DEĞERLER
)

Değer, kurumun sürdürülebilir başarıyı elde edebilmesi için gerekli olan ortak düşünce ve inançlardır.  Müdürlüğümüzün temel değerleri şunlardır;

Reyhanlı Kurtuluş İlkokulu Olarak;
1. Birbirimize saygılı davranırız.
2. Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.
3. Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.
4. Çevreyi korur ve geliştiririz.
5. Çalışma felsefemiz, sürekli gelişmedir.
6. Herkes için eğitim anlayışı ile okulu çevreye açarız.
7. Problemler çözülmek için vardır anlayışı benimsenir.
8. Karar süreçlerine herkesin katılımı sağlanır.
9. Öğrenciler bizim varlık sebebimizdir.
10. Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.
11. Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.
12. Fırsat eşitliğini eğitimin her alanına uygularız.
13. Öğrenciyi tüm yönleriyle değerlendiririz.
14. Hayata hazırlamak için öğrencileri gerekli bilgi ve birikimle donatırız.
15. Kendini gerçekleştirmek için öğrencilerin kendilerini tanımalarına olanak sağlarız.
16. Başarının tek başına okul ile sağlanamayacağına inanırız.
17. Eğitimin en önemli ayağı olan veliyi okulun parçası olarak sayarız.




Amaç, Hedef Gösterge Ve Stratejiler
[bookmark: _Toc532132454]
Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:


	
SAM
	
1
	
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	
SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1.
	
	2020
	2021
	2022
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	
PG
	
1
	
Başarı Oranı
	
18
	
36
	
97
	
92
	
94
	
96
	
98
	
100
	
% 10




Strateji-1: Okulun akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda öğrencilerin akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli olarak yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır.
Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.
Performans Göstergeleri/Hedefler:


	
SAM
	
2
	
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	
SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.1.
	
	2020
	2021
	2022
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Ayda Okunan Kitap
Sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	4
	% 300



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	2.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019
31/12/2023
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	2.1.2. Okul ve sınıf
kitaplıklarının zenginleştirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul
Aile Birliği
	01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1.3. Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların
kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul
Aile Birliği
	
01/01/2019
31/12/2023
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	2.1.4. Okulumuzda
öğrencilerimize yönelik olarak “Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri” düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler,İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1.5. Eğitim ve öğretimyılı
içerisinde en fazla kitapokuyan 10 öğrenciye ödülverilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul
Aile Birliği
	01/01/2019
31/12/2023
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	2.1.6. Okulunkütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul
Aile Birliği,
Kütüphanecilik Kulübü
	
01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0







Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:


	
SAM
	
2
	
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	
SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.2.
	
	2020
	2021
	2022
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Okunan Kitap Sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	4
	% 100





Strateji-2: Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri düzenlenmektedir.



Stratejik Amaç 3: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 90dan 45’e indirmek.

Performans Göstergeleri/Hedefler:


	
SAM
	
3
	
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	
SP Dönemi Hedefi

	SH
	3.1.
	
	2020
	2021
	2022
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	

PG
	

1
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı
	

95
	

91
	

90
	

80
	

70
	

60
	

55
	

45
	

% 100





Strateji-3: Okulda koruyucu sağlık uygulamalarına yönelik planlama bulunmaktadır. Okulda koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, öğrencilerin sağlık ve gelişim durumları izlenmekte ve gerektiğinde çocuklara iyileştirici sağlık hizmetleri sağlanmaktadır.


Stratejik Amaç 4: Teknolojiyi eğitim alanında daha etkin kullanabilmek.

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuz Bilişim Teknoloji sınıfından yararlanan öğrenci sayısını % 25 artırmak.



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020(TL)
	2021 (TL)
	2022(TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	4.1.2. Okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak
kullanılmasını sağlamak.
	Okul İdaresi, öğretmenler
	01/01/2019
31/12/2023
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0



Strateji-4: Bilişim Teknolojileri Sınıfı öğrencilerin öğrenmelerini kolaylaştıracak, teknolojik becerilerini destekleyecek şekilde kullanılmaktadır.

Stratejik Amaç 5: Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.

Strateji-5: Okulda çevre bilincinin gelişmesine yönelik eğitim-öğretim etkinlikleri ve destekleyici çalışmalar vardır. Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için eğitim-öğretim etkinlikleri düzenli yürütülmekte, okul ortamları bu bilincin geliştirilmesini destekleyecek biçimde düzenlenmektedir.Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için öğretmen, çocuklar, veliler, ilgili kişi kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılmaktadır.




Stratejik Amaç 6: Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.

Stratejik Hedef 6.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını % 50 artırmak.


	
SAM
	
6
	
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	
SP Dönemi Hedefi

	SH
	6.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	
PG
	
1
	
Öğrenci Sayısı
	
12
	
20
	
22
	
23
	
24
	
26
	
28
	
30
	
% 50




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	6.1.1. Her sene başında öncelikle okulumuz
öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere
çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlemesi.
	
Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal
Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	

01/01/2019
31/12/2023
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0

	6.1.2. Belirlenen kişiler için çeşitli kurumlardan, esnaf ve
işverenlerden yardım talebinde bulunulması.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal
Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	
01/01/2019
31/12/2023
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0

	6.1.3. Okulumuzda da acil
ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım
sandıkları oluşturulması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal
Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	
01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0



Stratejik Hedef 6.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle uğraşan öğrenci sayısını % 50 arttırmak.


	
SAM
	
6
	
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	
SP Dönemi Hedefi

	SH
	6.2.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	
PG
	
1
	
Öğrenci Sayısı
	
40
	
45
	
50
	
55
	
60
	
65
	
70
	
75
	
% 50



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	6.2.1. Her sınıf seviyesine uygun olarak hazırlanmış sosyal sorumluluk projelerinin belirlenmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve
Dayanışma Kulübü
	
01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.2.2. Sosyal sorumluluk
bilincini arttırmak amaçlı Sosyal dayanışma uzmanlarıyla
işbirliğine gidilerek, öğrenci ve velileri bilinçlendirme
seminerlerinin düzenlenmesi.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal
Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	

01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0



Strateji-6: Okulumuzda Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü vardır. Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü yardıma muhtaç durumda olanları tespit etmekte ve toplum hizmeti çalışması düzenleyerek katkı sağlamaktadır.



TEMA II : SOSYAL-KÜLTÜREL FAALİYETLER

Stratejik Amaç 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
Stratejik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması.


	
SAM
	
7
	
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	
SP Dönemi Hedefi

	SH
	7.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	
PG
	
1
	
Spor Faaliyeti Sayısı
	
1
	
1
	
2
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
% 300



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	7.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	
01/01/2019
31/12/2023
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	7.1.2. Sınıf takımlarının oluşturulması.
	
Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	
01/01/2019
31/12/2023
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	7.1.3. Sınıflar arası
müsabakaların yapılması.
	
Okul İdaresi, Öğretmenler Spor
Kulübü
	
01/01/2019
31/12/2023
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	7.1.4. Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi,
ödüllendirilmesi.
	
Okul İdaresi, Öğretmenler Spor
Kulübü
	
01/01/2019
31/12/2023
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0

	7.1.5. İl düzeyinde sportif
faaliyetlere katılımın yapılması.
	
Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	
01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.1.6. İl düzeyindeki
karşılaşmalarda dereceye giren öğrencilerimizin
ödüllendirilmesi, adının okul internet sayfasında ve okul panolarında belirtilmesi.
	

Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	

01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0



Strateji-7: Okulda çeşitli sportif etkinliklere ilişkin planlama vardır. Öğrenciler İl ve İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere katılmaktadır.

Stratejik Amaç 8: Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.
Stratejik Hedef 8.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 10‘dan, plan sonunda 20’yeçıkarmak

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	8.1.1. Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması.
	
Okul idaresi, Öğretmenler
	
01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8.1.2. Yıl içinde yapılan proje, performans görevlerinin ve öğrencilerin yapmış olduğu
çalışmaların sergilenmesi.
	
Okul idaresi, Öğretmenler
	
01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8.1.3. Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik
çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli
bayramlarda konuya yönelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.
	

Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma
Törenleri Komitesi
	

01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0






Stratejik Hedef 8.2: Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %10 ‘dan , plan dönemi sonunda %50’ye çıkarmak.


	
SAM
	
8
	
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	
SP Dönemi Hedefi

	SH
	8.2.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	
PG
	
1
	Sosyal, Kültürel FaaliyetlereKatılan Öğrencilerin Tüm ÖğrencilereOranı
	

8
	

9
	

10
	

11
	

12
	

13
	

14
	

15
	

% 50




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	8.2.1. Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, rondvs
çalışmalarına yer verilmesi ve bu çalışmaların sene başında planda
belirtilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	
01/01/2019
31/12/2023
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0

	8.2.2. Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma günlerinde ve milli bayramlarda okunan
yapılan konuşmalar, okunan
şiirlerin yanında, rond, tiyatro ve piyes çalışmalarından en az birine yer verilmesi.
	

Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	


01/01/2019
31/12/2023
	


0
	


0
	


0
	


0
	


0
	


0



Stratejik Hedef 8.3. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal ve kültür amaçlı gezi sayısını 20‘den, plan sonunda 40’açıkarmak.


	
SAM
	
8
	
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	
SP Dönemi Hedefi

	SH
	8.3.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	
PG
	
1
	Düzenlenen Gezi Sayısı
	
18
	
19
	
20
	
24
	
28
	
32
	
36
	
40
	
% 100




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	8.3.1. Ünitelere göre
yapılabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun senebaşında velilere bildirilerekplana
alınması.
	
Okul İdaresi, Öğretmenler
	
01/01/2019
31/12/2023
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0

	8.3.2. Velilerden gelen kültürel ve sosyal gezi isteklerinin
değerlendirilerek plana alınması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	01/01/2019
31/12/2023
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0
	
0



Strateji-8: Okulda çeşitli sosyal kültürel ve sanatsal etkinliklere ilişkin bir planlama vardır. Faaliyetler etkin şekilde yürütülmekte ve faaliyetlere velilerin katılımı sağlanmaktadır.


Stratejik Amaç 9:Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.
Stratejik Hedef 9.1. Okul içinde yapılan sosyal, kültürel, sanatsal yarışma sayısını 4’ten, plan dönemi sonunda 12’yeçıkarmak.

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	9.1.1. Törenler ekibi ve inceleme komitesi tarafından branş
öğretmenlerinin de desteğiyle yıl içinde yapılacak yarışmaların
(şiir, kompozisyon, proje, spor vs) belirlenmesi. .
	

Okul idaresi, öğretmenler
	

01/01/2019
31/12/2023
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0

	9.1.2. Tespit edilen yarışmaların yanı sıra talep edilen yarışmalar varsa, onların da
değerlendirmeye alınması.
	

Okul idaresi, öğretmenler
	

01/01/2019
31/12/2023
	


0
	


0
	


0
	


0
	


0
	


0

	9.1.3. İl ya da ülke düzeyinde duyurulan yarışmalara katılımın sağlanması için öğrenciye duyurunun yapılması ve bu
yarışmaların da listeye dahil edilmesi.
	


Okul idaresi, öğretmenler
	



01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9.1.4. Okul içi ya da okul dışı
yarışmalara katılarak birinci olan ya da dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	

Okul idaresi, öğretmenler
	
01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0




 (
51
)Strateji-9: Okulda çeşitli sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarışmalar planlanmakta ve etkin şekilde yürütülmektedir.



























IV. BÖLÜM


MALİYETLENDİRME
[image: ]



























































2019-2023 STRATEJİK PLANI MALİYETLENDİRME TABLOSU


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019 (TL)
	2020 (TL)
	2021 (TL)
	2022 (TL)
	2023 (TL)
	Toplam (TL)

	9.1.1. Törenler ekibi ve inceleme komitesi tarafından branş
öğretmenlerinin de desteğiyle yıl içinde yapılacak yarışmaların
(şiir, kompozisyon, proje, spor vs) belirlenmesi. .
	

Okul idaresi, öğretmenler
	

01/01/2019
31/12/2023
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0
	

0

	9.1.2. Tespit edilen yarışmaların yanı sıra talep edilen yarışmalar varsa, onların da
değerlendirmeye alınması.
	

Okul idaresi, öğretmenler
	

01/01/2019
31/12/2023
	


0
	


0
	


0
	


0
	


0
	


0

	9.1.3. İl ya da ülke düzeyinde duyurulan yarışmalara katılımın sağlanması için öğrenciye duyurunun yapılması ve bu
yarışmaların da listeye dahil edilmesi.
	


Okul idaresi, öğretmenler
	



01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9.1.4. Okul içi ya da okul dışı
yarışmalara katılarak birinci olan ya da dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi.
	

Okul idaresi, öğretmenler
	
01/01/2019
31/12/2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0



 (
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)Strateji-9: Okulda çeşitli sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarışmalar planlanmakta ve etkin şekilde yürütülmektedir.

MALİYET TABLOSU

	
S.A. NO:
	STRATEJİK HEDEF
	
2019 (TL)
	
2020 (TL)
	
2021 (TL)
	
2022 (TL)
	
2023 (TL)

	
1
	Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında	artış
sağlamak.
	
280
	
460
	
630
	
900
	
1000

	
2
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını
kazandırmak.
	
100
	
200
	
300
	
400
	
500

	
3
	Öğrencilere	sağlıklı beslenmealışkanlığını
kazandırmak.
	0
	0
	0
	0
	0

	
4
	Teknolojiyi eğitim alanında dahaetkin
kullanabilmek.
	
250
	500
	750
	800
	1000

	

5
	Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu aramaalışkanlığı
kazandırmak.
	0
	0
	0
	0
	0

	
6
	Okulumuzda	sosyal yardımlaşma	ve
Dayanışma bilinci kazandırmak.
	0
	0
	0
	0
	0

	

7
	Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak
öğrencilerimizin
kişilik ve düşünme becerilerini
geliştirmek.
	

500
	600
	700
	800
	900

	
8
	Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür
sevgisini arttırmak.
	
250
	350
	450
	500
	600

	

9
	Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak
özgüven duygularını arttırmak.
	500
	600
	650
	700
	750

	
TOPLAM MALİYET
	1880
	2710
	3.480
	4100
	4750




KAYNAK TABLOSU



	



KAYNAKLAR
	


2019 (TL)
	


2020 (TL)
	


2021 (TL)
	


2022
(TL)
	


2023 (TL)

	

Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	

Etkinlikler
	
	
	
	
	

	

Kantin
	
	
	
	
	

	
Okul Aile Birliği
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500

	

Otopark
	
	
	
	
	

	

Diğer
	
	
	
	
	

	
Toplam
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500


















İZLEME VE DEĞERLENDİRME





İzleme Ve Değerlendirme Modeli


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.

Bu kapsamda Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Kurtuluş İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Model’inin çerçevesini;

1. Okul 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması

Süreçleri oluşturmaktadır

[bookmark: page54]Okul 2019-2023Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Ayrıca, Okul/Kurum/Bakanlık düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Bakanlık izleme-değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.


	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirme Zamanı
	Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci İzleme Değerlendirme Dönemi
	Her Yılın Temmuz Ayı İçerisinde
	-Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergelerle ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi 
-Göstergelerin gerçekleştire durumları hakkında raporun üst yöneticiye sunulması 
	Ocak Temmuz Dönemi

	İkinci İzleme Değerlendirme Dönemi
	İzleyen Yılın Şubat Ayına Kadar
	-Harcama birimlerinin sorumlu olduğu göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleştirme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi
-Üst Yönetici Başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleştirmelerinin gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm Yıl
























 (
KURTULUŞ İLKOKULU 2019-2023
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	İMZA LİSTESİ

	Strateji Geliştirme Kurulu (Stratejik Planlama Üst Kurulu)
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Görevi
	Unvanı
	İmzası

	
	1
	Eser KOCAKAYA
	Başkan
	Okul Müdürü
	

	
	2
	Meltem ORTAKÇI
	Koordinatör
	Müdür Yardımcısı
	

	
	3
	Mevlüde KELEŞ MIYMAN
	Üye
	Öğretmen
	

	
	4
	Ahmet KIZILCA
	Üye
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	

	
	5
	Ali ÖNAT
	Üye
	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	

	Stratejik Planlama Ekibi
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Görevi
	Unvanı
	İmzası

	
	1
	Meltem ORTAKÇI
	Başkan
	Müdür Yardımcısı
	

	
	2
	Mevlüde KELEŞ MIYMAN
	 Üye
	 Öğretmen
	

	
	3
	Mediha KISSABOYLU
	Üye
	Öğretmen
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